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ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʚʢʣʘʜʝ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʎʝʣʝʡ ʆʆʅ.

ʆʪʯʝʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ, 

ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʥʘʰʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʣʶʜʷʤ ʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʡ ʩʣʝʜ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ

ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʤʝʥʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʝʥʦ ʪʦʤʫ, ʢʘʢ ʤʳ ʩʥʠʞʘʝʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ.

ʉ ʣʶʙʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ, ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʷʤʠ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʠʣʠ ʣʶʙʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʚ ʈʆʂɺʋʃ, ʦʙʨʘʱʘʡʪʝʩʴ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ press@rwl.ru.
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2023 ʛʦʜ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʞʘʨʢʠʭʩ 1936 ʛʦʜʘ ʠ 

ʟʘʥʷʣ III ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʚʳʩʦʪʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʭ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨ. ɹʦʣʝʝ 

ʪʦʛʦ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʉʆ2ʠ ʉʅ4ʚ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʝ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʦʢʣʘʜʫ ʈʦʩʛʠʜʨʦʤʝʪʘ ʦʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʈʌ ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ.

ʉʝʛʦʜʥʷʰʥʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʦʪ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʝʜʴ ʪʦʣʴʢʦ ʪʘʢ ʤʦʞʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʟʘʤʝʜʣʠʪʴ ʨʦʩʪ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʜʥʦʩʪʠ.

ʆʪʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʜʘʣʴʰʝ ʫʞʝ 

ʧʦʧʨʦʩʪʫ ʥʝʣʴʟʷ. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʝʩʪʴ ʠ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ: 26 ʦʢʪʷʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʌ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʇʫʪʠʥ 

ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʜʦʢʪʨʠʥʫ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢ 

2060 ʛʦʜʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ðʙʘʣʘʥʩʘ 

ʤʝʞʜʫ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʤʠ ʚʳʙʨʦʩʘʤʠ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʠ ʠʭ 

ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝʤ.

ɼʦʩʪʫʧʥʳʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʰʘʛ ʟʘ ʰʘʛʦʤ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ, ʝʩʪʴ ʠ ʫ ʥʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʜʘʥʠʡ c ʥʠʟʢʠʤ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ 

ʚʳʙʨʦʩʳ ʫʛʣʝʨʦʜʘ. ʊʘʢʞʝ ʩ ʛʦʨʜʦʩʪʴʶ ʭʦʯʫ ʩʦʦʙʱʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʪʝʧʣʦʠʟʦʣʷʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʟʘ ʚʝʩʴ 

ʩʨʦʢ ʩʚʦʝʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠʩʵʢʦʥʦʤʠʪ ʚ 100 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʯʝʤ ʙʳʣʦ ʟʘʪʨʘʯʝʥʦ ʧʨʠ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ.

ʆʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ

ʄʘʨʠʥʘ ʇʦʪʦʢʝʨ,

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ

ʃʶʜʠ

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ 
ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 
ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ

ʅʘ ʬʦʥʝ ʙʫʤʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ ʩʪʦʠʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦ. ɹʦʣʝʝ 

ʪʦʛʦ, ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʪʭʦʜʦʚ 

ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 

ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʙʝʟʦʪʭʦʜʥʦʤʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʝʜʦʩʪʠʞʠʤʳʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʤʳ ʚ ʈʆʂɺʋʃ ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ 

ʵʪʦ ʥʝ ʪʘʢ. 

ʅʘʰʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ɿʘʚʦʜʳ ʈʆʂɺʋʃ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʢʘʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ, 

ʪʘʢ ʠ ʦʙʨʝʟʢʠ ʬʘʩʘʜʥʳʭ ʠ ʢʨʦʚʝʣʴʥʳʭ ʧʣʠʪ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʩʪʨʦʡʧʣʦʱʘʜʦʢ. ɿʘ 2023 ʛʦʜ ʯʝʨʝʟ ʥʘʰʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛʘ 

ʧʨʦʰʣʠ 1 500 ʪʦʥʥ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ.

ɺ ʥʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 1 300 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʩʪʦʡʥʳʭ, ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ ʥʠʭ ðʛʣʘʚʥʳʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʈʆʂɺʋʃ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʙʦʪʳ ʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʭ ʥʘ ʚʩʝʭ ʥʘʰʠʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ Safety Day, ʧʨʠʫʨʦʯʝʥʥʳʡ ʢ ɺʩʝʤʠʨʥʦʤʫ 

ʜʥʶ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. ɽʛʦ ʮʝʣʴ ðʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ 

ʪʝʭʥʠʢʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʚ ʦʬʠʩʝ, 

ʥʘʧʦʤʥʠʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, 

ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʠ ʦʩʚʝʞʠʪʴ ʠʭ ʟʥʘʥʠʷ.

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʈʆʂɺʋʃ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʨʘʩʪʠ ʧʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ. ʄʳ ʪʘʢʞʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʦʪʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʜʝʡ.

ʄʠʩʩʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ïçʈʘʩʢʨʳʚʘʷ ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ ʩʠʣʫ 

ʢʘʤʥʷ, ʫʣʫʯʰʘʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʞʠʟʥʴè. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʰʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ, ʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʤʳ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʚʦʝʡ ʮʝʣʠ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʜʣʷ ʝʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ.

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʜʝʚʷʪʳʡ ʨʘʟ ʚʦʰʣʘ ʚ ʨʝʝʩʪʨ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ GREEN BOOK. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʳ ʚʥʦʚʴ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ EcoMaterial 2.0. ʅʘʰʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 

ʙʝʟʚʨʝʜʥʘ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ 

ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ: ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ.

ɺʚʝʜʝʥʠʝ

4



ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ

ɺʚʝʜʝʥʠʝ

ʉʘʤʳʝ ʷʨʢʠʝ 

ʤʦʤʝʥʪʳ 2023 ʛʦʜʘ

ɻʨʫʧʧʘ ʈʆʂɺʋʃ ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʤʠʨʦʚʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ

ʧʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.

ʄʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʤ ʎʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʎʋʈ) ʆʆʅ ʚ ʩʚʦʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ.

ʈʆʂɺʋʃ ðʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʚʳʙʨʦʩʦʤ ʫʛʣʝʨʦʜʘ.

ʅʘʰʘ ʪʝʧʣʦ- ʠ ʟʚʫʢʦʠʟʦʣʷʮʠʷ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ, ʧʨʦʜʘʥʥʘʷ

ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʟʘ ʩʚʦʡ ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʚ 100 ʨʘʟ 

ʙʦʣʴʰʝ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ CO2, ʯʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʣʦʩʴ ʧʨʠ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

ʈʆʂɺʋʃ ʚʥʦʚʴ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʘ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ EcoMaterial 2.0. ɺʩʝ ʠʟʜʝʣʠʷ 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ Absolute ð ʟʥʘʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʝʟʦʧʘʩʝʥ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ: ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʥʷʣʘ 16 ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤʨʝʡʪʠʥʛʝ

ʩʘʤʳʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ Global 100 ʦʪCorporate Knights

ʠ ʙʳʣʘ ʥʘʟʚʘʥʘ ʤʠʨʦʚʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.

25 ʣʝʪ
ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʪʢʨʳʪʠʷ 

ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ

4
ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ

12001313 ʪʦʥʥ
ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʦ 

ʚ 2023 ʛʦʜʫ

ʈʆʂɺʋʃʟʘʥʠʤʘʝʪ 16-ʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ

100 ʩʘʤʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ

ʠ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ðʩʨʝʜʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ

ʥʘ76%

ʙʦʣʴʰʝ ʦʚʦʱʝʡ

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʯʚʝʥʥʳʤ 

ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʚʳʨʘʱʠʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ɻʨʦʜʘʥ

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʘʙʦʪʘʶʪ

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ

ʠ ʚ ʦʬʠʩʘʭ ʈʆʂɺʋʃ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ

1,8 ʤʣʥ+

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ ʤʦʛʫʪ 

ʫʯʠʪʴʩʷ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ 

ʈʦʢʬʦʥ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ

ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ

ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʦʜʳ 

ʬʝʨʤʝʨʘʤʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ɻʨʦʜʘʥ

ʥʘ 53%

5

ʥʘ 20,5%

ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

CO2ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 2015 ʛʦʜʘ

ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʭʦʜʠʪ ʚ 

ʨʝʝʩʪʨ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ

ʚʳʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʫ 

ʢʘʤʝʥʥʘʷ ʚʘʪʘ ʈʆʂɺʋʃ

1000
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ʋʉʊʆʁʏʀɺʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ 

ʂɸʂ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀʁ 

ʇʈʀʆʈʀʊɽʊ

ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ
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ʎʝʣʠ ʆʆʅ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʥʘʰʫ ʨʘʙʦʪʫ 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ɺʦʧʨʦʩʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ɻʨʫʧʧʳ ʈʆʂɺʋʃ. ʅʘʰʝʡ ʮʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʰʘʶʪ ʨʷʜ ʥʘʩʫʱʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ.

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ðʦʜʥʘ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʟʷʚʰʠʭ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʚʥʦʩʠʪʴ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʎʝʣʝʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ 

ʅʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉ 2016 ʛʦʜʘ ʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʬʨʝʡʤʚʦʨʢ 

ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ 

ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ. ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʦʙʰʠʨʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʢʘʢ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ, 

ʪʘʢ ʠ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʤʳ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 10 ʠʟ 17 ʎʋʈ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʤʳ ʜʦʙʘʚʠʣʠ 11-ʶ ʮʝʣʴ ̦
ʎʋʈ ˉ 14 çʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʤʦʨʩʢʠʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤè. ʄʳ ʩʯʠʪʘʝʤ ʵʪʠ 11 ʎʋʈ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ 

ʜʣʷ ʥʘʰʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʦʧʠʨʘʝʤʩʷ ʥʘ ʥʠʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.

ʄʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʤʩʷ ʧʦʜʭʦʜʦʤ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʤ ʚʝʩʴ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ

1ʅʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ(SBTi) ð ʵʪʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ 

ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʝ ʮʝʣʠ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤʠ ʥʘʫʢʠ ʦ ʢʣʠʤʘʪʝ. ʉʦʟʜʘʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫCDP (ʇʨʦʝʢʪʦʤ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʚʳʙʨʦʩʘʭ ʫʛʣʝʨʦʜʘ),ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ,ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ(WRI) ʠɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʜʠʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ(WWF). ʅʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ 

ʮʝʣʝʚʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʚ 2015 ʛʦʜʫ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ.

11 ʎʋʈ ʩʣʫʞʘʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ɻʨʫʧʧʳ ʈʆʂɺʋʃ. ɼʚʝ ʠʟ ʥʠʭ ̦ʵʪʦ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ, ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʝ 
ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʪʘʪʫʩ SBTi1. 

ʆʜʥʘʢʦ ʠʩʪʠʥʥʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɼʣʷ ʩʝʤʠ ʠʟ 11 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʎʋʈ ʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʫʢʦʪʚʦʨʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ ʜʣʷ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʰʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.

ʈʋʂʆʊɺʆʈʅʓʁ ʉʃɽɼ ɺʃʀʗʅʀɽ

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ

ʈʫʢʦʪʚʦʨʥʳʡ 

ʩʣʝʜ

ʉʝʤʴ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ

ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʰʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.ɺʣʠʷʥʠʝ
ɺʦʩʝʤʴ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʛʨʫʧʧʦʚʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʚʝ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ.
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ɹʦʣʴʰʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʚʣʠʷʥʠʷ, ʤʝʥʴʰʝ ʩʣʝʜʘ

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ

ɻʨʫʧʧʘ ʈʆʂɺʋʃ ʚʟʷʣʘ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 11 ʠʟ 17 ʮʝʣʝʡ ʆʆʅ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʘʰ ʧʨʦʛʨʝʩʩ 

ʤʳ ʠʟʤʝʨʷʝʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʡ ʤʠʨ. ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʤʳ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʚʣʠʷʪʴ 

ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢ ʣʫʯʰʝʤʫ. 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ðʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʟʜʘʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʥʠʞʘʪʴ ʚʳʙʨʦʩʳ ʫʛʣʝʨʦʜʘ. ʅʘʰʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʜʝʣʘʝʪ ʚʘʞʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʠ ʚ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʩʪʨʘʥʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʚʦʱʝʡ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʛʠʜʨʦʧʦʥʠʢʠ.

ʋʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʎʋʈ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʢʘʢ

ʎʋʈ ˉ 3 ̦ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ LTI (ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ 
ʩ ʧʦʪʝʨʝʡ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ), ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ 

ʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.

ʎʋʈ ˉ 6 ̦ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʚʦʜʳ 
ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʪʦʥʥʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;

ʎʋʈ ˉ 12 ̦ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥ;

ʎʋʈ ˉ 13 ̦ʤʘʩʩʘ ʧʨʷʤʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2

ʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ 

ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʪʦʥʥʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;
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11 812

0 0

2015 2022 2023
ʎʋʈ ˉ 12

1,08

0,83
0,88

2015 2022 2023
ʎʋʈ ˉ 6

1,8 2,3 2,8

2018 2021 2023

ʅʘ 20,5 % ʫʤʝʥʴʰʠʣʠ ʚʳʙʨʦʩʳ 

CO2ʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʳʙʨʦʩʦʚ

(ʢʛCO2/ʪʦʥʥʫ)

ʎʋʈ ˉ 3

ʎʋʈ ˉ 13

1,56 1,38
1,24

2015 2022 2023

ɿʘ 6 ʣʝʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ 

ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥʘʭ (ʪʦʥʥʳ)

ʅʘ 18,5 % ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʚʦʜʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʤ3/ ʪʦʥʥʫ)

ɿʘ 5 ʣʝʪ ʧʦʚʳʩʠʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ



ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ

ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʥʘʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʴ

ɿʜʦʨʦʚʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷʕʢʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠʕʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʈʝʩʫʨʩʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʦʙʳʯʘ

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘʅʘʰʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ

ɿʘʱʠʪʘ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚɹʦʨʴʙʘ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʢʣʠʤʘʪʘ

ʎʋʈ ˉ 13

ʎʋʈ ˉ 7

ʎʋʈ ˉ 13

ʎʋʈ ˉ 8

ʎʋʈ ˉ 6

ʎʋʈ ˉ 12

ʎʋʈ ˉ 14

ʎʋʈ ˉ 17

ʎʋʈ ˉ 9

ʎʋʈ ˉ 8

ʎʋʈ ˉ 7

ʎʋʈ ˉ 12

ʎʋʈ ˉ 3

ʎʋʈ ˉ 2

ʎʋʈ ˉ 6

ʎʋʈ ˉ 11

ʎʋʈ ˉ 13
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ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʘʰʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʫʶ ʮʝʧʦʯʢʫ



ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ

ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʜʣʷ ʫʪʝʧʣʝʥʠʷ ʜʦʤʦʚ ʚ ʀɾʉ

ïɻ ʪʦ ʢʘʤʝʥʥʘʷ ʚʘʪʘ. ʆʥʘ ʨʝʰʘʝʪ ʩʨʘʟʫ ʪʨʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʪʝʧʣʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʰʫʤʦʠʟʦʣʷʮʠʶ ʠ ʟʘʱʠʱʘʝʪ 

ʦʪ ʦʛʥʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʧʘʨʦʧʨʦʥʠʮʘʝʤ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʥ, 

ʜʦʣʛʦʚʝʯʝʥ ʠ ʥʝ ʚʧʠʪʳʚʘʝʪ ʚʣʘʛʫ. 

ʉʂʆʃʂʆɺʆ

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ
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ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ

ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʛʦʨʦʜʘ ʤʦʛʣʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ ʠʫʚʝʨʝʥʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʥʫʞʥʦ ʩʪʨʦʠʪʴ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ 

ʠʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ.

ɺʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ

çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè.ʆʜʥʦ ʠʟʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘðʟʘʱʠʪʘ 

ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ.

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ

çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜèðʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʘʚʩʝʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ. ʆʥʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʩʝʙʷ 

ʥʝʪʦʣʴʢʦ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʥʦʠʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʩʭʦʜʫʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʘʪʘʢʞʝʪʦ, ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ.

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʦʨʦʞʘʥ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʤʝʛʘʧʦʣʠʩʘʭ, 

ʥʦʠʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ ʪʘʤ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ ʠʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤ.

ʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ ʠʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʜʘʥʠʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʡ: ʵʪʠ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʠʛʣʘʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ 

(ʜʘʞʝ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ). ɼʚʝ ʪʨʝʪʠ ʵʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʨʘʩʭʦʜʫʝʪʩʷ ʥʘʦʪʦʧʣʝʥʠʝ ʠʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʘʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʠʜʦʣʛʦʚʝʯʥʳʭ ʜʦʤʦʚ

c ʥʠʟʢʠʤ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɿʜʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʠʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʜʦʣʞʥʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʙʝʨʝʞʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʢʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʷʷ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚʥʠʭ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʈʝʰʝʥʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ʧʨʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʝʛʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.

ʇʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ʚɺʳʙʦʨʛʝ 

ʜʦʢʘʟʘʣ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʪʝʧʣʦʟʘʱʠʪʳ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʠʛʦʨʷʯʝʛʦ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʡ ʧʦʜʚʘʣʘ ʠʯʝʨʜʘʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠʠ,

ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʟʜʘʥʠʷ, ʘʪʘʢʞʝ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʚʥʝʤ ʣʶʜʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦʫʪʝʧʣʝʥʠʶ, 

ʧʦʨʘʩʯʝʪʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʯʫʪʴ ʤʝʥʝʝ ʧʦʣʫʪʦʨʘ ʣʝʪ.

ʅʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʫʪʝʧʣʸʥʥʦʝ ʟʜʘʥʠʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʪʝʧʣʝ 

ʟʠʤʦʡ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ

ʚ ʭʦʣʦʜʝ ʣʝʪʦʤ, ʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʩ.

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʟʜʘʥʠʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʤʦʞʝʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ 

ʜʦ70 % ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ,

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʝʨʴʸʟʥʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʟʜʦʨʦʚʴʝ

ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʣʶʜʝʡ.
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ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ

ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʈʆʂɺʋʃ (ʠʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ 

ʠʟʦʣʷʮʠʷ), ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ2023 ʛ., ʚʪʝʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʩʚʦʝʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

(ʚʩʨʝʜʥʝʤ 50ʣʝʪ) ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʵʥʝʨʛʠʶ ʚʦʙʲʝʤʝ 4690ʊɺʪĿʯ1.

ʍʦʪʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʥʘʰʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʝʩʴʤʘ ʚʝʣʠʢʘ, ʥʦʵʢʦʥʦʤʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʳʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤ, ʥʘʤʥʦʛʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʥʘʰʠ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪʳ:

ʦʥʘ ʚ100 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ2.

ʀʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʈʆʂɺʋʃ ʜʣʷ ʟʜʘʥʠʡ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ 

ʵʥʝʨʛʠʠ, ʯʝʤ ʙʳʣʦ ʟʘʪʨʘʯʝʥʦ ʥʘʠʭʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚʩʨʝʜʥʝʤ ʯʝʨʝʟ 6ï7 

ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦʩʣʝ ʠʭʤʦʥʪʘʞʘ. ʉʪʦʣʴ ʙʳʩʪʨʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʪʨʘʪðʦʜʥʘ ʠʟʧʨʠʯʠʥ, ʧʦʢʦʪʦʨʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʟʦʣʷʮʠʶ ʈʆʂɺʋʃ 

ʠʟʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʧʦʣʝʟʥʦ ʩʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ.

ʀʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʈʆʂɺʋʃ ʜʣʷ ʟʜʘʥʠʡ, 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ2023 ʛ., ʚʪʝʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʩʚʦʝʡ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩʵʢʦʥʦʤʷʪ ʚ100 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ 

ʵʥʝʨʛʠʠ, ʯʝʤ ʙʳʣʦ ʟʘʪʨʘʯʝʥʦ ʥʘʠʭʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ.

ʇʦʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚʦʙʲʝʤʝ 1ʢɺʪĿʯ

ʟʘʩʯʝʪ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʠʟʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ25 ʠ17 ʨʘʟ ʤʝʥʝʝ 

ʫʛʣʝʨʦʜʦʝʤʢʦʡ, ʯʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 1ʢɺʪĿʯʩʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ 

ʠʚʝʪʨʦʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ3.

1. https://www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-equivalencies-calculator

2. https://ghgprotocol.org/estimating-and-reporting-avoided-emissions

3. ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: Nugent D., Sovacool B. Assessing the Lifecycle Greenhouse Gas Emissions from Solar PV and Wind Energy: Critical Meta Survey // Energy Policy. ï65 (February 1, 2014). ïP. 229ï244; ʦʪʯʝʪEcofys, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡʩʫʯʘʩʪʠʝʤʵʢʩʧʝʨʪʘʧʦ

ʘʥʘʣʠʟʫʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦʮʠʢʣʘʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʈʘʩʯʝʪʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦʩʣʝʜʘʢʘʤʝʥʥʦʡʚʘʪʳ: ʦʙʱʠʡʦʙʲʝʤʚʳʙʨʦʩʦʚCO2, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡʜʣʧ̫ʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ1 ʪʢʘʤʝʥʥʦʡʚʘʪʳ(1 020 000 ʛCO2ʥʘ1 ʪʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦʚʦʣʦʢʥʘ),ʜʝʣʠʪʩʷʥʘʦʙʲʝʤɻʥʝʨʛʠʠ,ʢʦʪʦʨʳʡ

ʵʢʦʥʦʤʠʪʩʷʟʘʩʯʝʪʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ1 ʪʠʟʦʣʷʮʠʠʈʆʂɺʋʃʥʘʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠʚʩʝʛʦʩʨʦʢʘʝʝɻ ʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ(485 599 ʢɺʪĿʯʥʘ1 ʪʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦʚʦʣʦʢʥʘ).

ɹʳʩʪʨʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ
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ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷʠʟʦʣʷʮʠʷ ʀʟʦʣʷʮʠʷʟʜʘʥʠʡ

ʉʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ,

ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ  

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʤʝ-

ʱʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ  

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ  

ʠʟʦʣʷʮʠʠʈʆʂɺʋʃ

ʜʣʧ̫ʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ

1 ʜʝʥʴ

ʀʟʦʣʷʮʠʷʈʆʂɺʋʃ
ʜʣʪ̫ʨʫʙ ʀʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʠʪʳ

ʈʆʂɺʋʃ

ʕʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʦʙʳʯʥʦ  

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ,  

ʜʣʷ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ  

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ.

ʉʧʝʢʪʨ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʟʦʣʷʮʠʠ

ʈʆʂɺʋʃʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʮʝʣʳʡ  ʨʷʜ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ  

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ  

ʚʝʪʨʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ.

1 ʛʦʜ

ʉʨʝʜʥʠʡʩʨʦʢ,

ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝʚʦʟʤʝ-

ʱʝʥʠʝɻʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ

ʟʘʪʨʘʪʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʠʟʦʣʷʮʠʠʈʆʂɺʋʃ ʜʣʟ̫ʜʘʥʠʡ

ʀʟʦʣʷʮʠʷʈʆʂɺʋʃ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷʚʦ ʚʩʝʭ ʚʠʜʘʭ  

ʟʜʘʥʠʡ ïʦʪ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ

ʜʦ ʦʬʠʩʦʚ, ʦʪ ʰʢʦʣ ʜʦ ʙʦʣʴʥʠʮ.

ʕʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʦʙʳʯʥʦ  

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʠʟʦʣʷʮʠʠ 

ʩʪʝʥ, ʧʦʣʦʚʠ ʢʨʳʰ.

12ʯʘʩʦʚ 200ʩʫʪʦʢ

ʊʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜ

https://www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-equivalencies-calculator


ɿɸʑʀʊɸ ʂʃʀʄɸʊɸ 

ʀ ʆʂʈʋɾɸʖʑɽʁ ʉʈɽɼʓ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʫʩʧʝʭʠ

13
ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ



ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ
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ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ

ʀʥʜʝʢʩ Corporate Knights Global 100 ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʧʦʩʪʘʚʠʣ 

ɻʨʫʧʧʫ ʈʆʂɺʋʃʥʘ 16-ʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʩʘʤʳʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ ʠ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.

ɺ ʠʶʥʝ 2023 ʛʦʜʘ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʥʦʚʴ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: ʟʘʚʦʜʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʨʘʟ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʦʡ EcoMaterial Absolute. 

ʄʳ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘʰʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ,

ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ:

ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ.

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2023 ʛʦʜʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʜʝʚʷʪʳʡ ʨʘʟ ʚʦʰʣʘ 

ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ GREEN BOOK. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠʟ ʥʝʛʦʨʶʯʝʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʢʘʤʥʷ ʧʨʦʰʣʠ ʚʩʶ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʠ ʚʦʰʣʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʢʘʪʘʣʦʛ.

ʇʨʦʝʢʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʪʭʦʜʦʚ çɺʪʦʨʘʷ ʞʠʟʥʴè ʩʪʘʣ ʥʦʤʠʥʘʥʪʦʤ ʧʨʝʤʠʠ 

çʍʝʜʣʘʡʥʝʨʳ ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʦʚè 2023.
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https://esg-media.ru/itogy_premii2023


ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 
ʧʦ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʦʝʤʢʦʩʪʠʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ɻʨʫʧʧʳ ʈʆʂɺʋʃ ʧʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ.

ʄʳ ʫʣʫʯʰʠʣʠ ʩʨʝʜʥʶʶ ʫʛʣʝʨʦʜʦʝʤʢʦʩʪʴ 

ʥʘʰʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʜʦʙʠʚʰʠʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʷ

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʲʝʤ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,24 kg CO2/t LW, ʯʪʦ

ʅʘ  2,6 %
ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 2015 ʛʦʜʘ. 

ʅʘ17 %
ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ.

ʂʘʪʝʛʦʨʠʟʘʮʠʷ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʈʆʂɺʋʃ

(ʧʦ ʧʨʦʪʦʢʦʣʫ GHG Protocol) ʚ 2023 ʛʦʜʫ    

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ

ʊʦʧʣʠʚʦ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ

ʇʝʨʚʠʯʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʠʩʪʝʯʝʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʛʦʜʥʦʩʪʠ

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ

ɺʪʦʨʠʯʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ

ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ
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ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

1ɼʘʣʴ ʊ.ɺ. ʠ ʜʨ. ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʛʦʨʥʳʭ ʧʦʨʦʜ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʘʟʘʣʴʪʘ, ʘʥʦʨʪʦʟʠʪʘ ʠ ʢʘʨʙʦʥʘʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ. International Geology Review. 2011; 7ï8 (53): 901.

ʉʝʛʦʜʥʷ ʤʳ ʷʚʣʷʝʤʩʷ ʫʙʝʞʜʝʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 

ɹʠʟʥʝʩ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʈʆʂɺʋʃ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ

ʝʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ.

ʂʘʤʝʥʥʘʷ ʚʘʪʘ ʈʆʂɺʋʃ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʠʟ ʢʘʤʥʷ, ʦʜʥʦʛʦ 

ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʥʘ ʧʣʘʥʝʪʝ1.ʅʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʟʦʙʠʣʠʝ ʢʘʤʥʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʚʘʞʥʦ 

ʩʚʝʩʪʠ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʪʨʝʪʴ ʚʩʝʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ2, ʙʦʣʴʰʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʥʘ ʩʚʘʣʢʠ.

ʅʘʰʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʜʦʣʛʦʚʝʯʥʳ ʠ ʩʣʫʞʘʪ ʙʦʣʝʝ 65 ʣʝʪ ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʀʟʦʣʷʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 25 % 

ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʰʣʘʢ ʩʦ ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʳʭ 

ʟʘʚʦʜʦʚ. ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʥʘʰʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʣʝʛʢʦ ʜʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʩʥʦʩʝ 

ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʦ ʦʙʨʘʪʥʦ ʚ ʥʦʚʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ  

ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɺʦʪ ʧʦʯʝʤʫ ʠʟʦʣʷʮʠʷ ʈʆʂɺʋʃ 

ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤ ʢʨʫʛʦʚʦʨʦʪʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʈʆʂɺʋʃ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʚʦʟʘ ʦʪʭʦʜʦʚ ʥʘ ʩʚʘʣʢʫ

ɽʱʝ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʤʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʠʜʫʱʠʭ 

ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ). 

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ

Åɺʩʝʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʢ ʙʝʟʦʪʭʦʜʥʦʤʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ 

ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.

Åʇʨʠʟʳʚ ʢ ʯʝʪʢʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʠ: ʜʦʣʛʦʚʝʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.

Åʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʟʘʧʨʝʱʘʶʱʝʛʦ 

ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʨʠʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ.

ʅʘʰʘ ʮʝʣʴ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢ ʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʩʚʦʙʦʜʥʦʤʫ 

ʦʪ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʠ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʦʪʭʦʜʦʚ ʥʘ 72 % 

ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʛʨʘʥʠʮ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ. 

2 https://www.kommersant.ru/doc/4825857.

ɻʨʫʧʧʘ ʈʆʂɺʋʃ ʧʨʠʥʷʣʘ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ 10 ʠʟ 17 ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʆʆʅ, ʜʚʝ ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʷʤʦ ʩʚʷʟʘʥʳ

ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʨʝʮʠʢʣʠʥʛʘ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭ. 
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ɿʘ 2023 ʛʦʜ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʩʪʨʦʠʣʠ 110,44 ʤʣʥ ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ,

ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ ʨʝʢʦʨʜʦʤ, ʥʦ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʨʘʩʪʸʪ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʫʩʦʨʘ,

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʚʦʟʠʪʩʷ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ.

ʇʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʝʪʩʷ

ʥʝ ʤʝʥʝʝ 70 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ.

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʣʫʯʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʯʝʪʚʝʨʪʴ

ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ.* ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ ʦʩʪʨʦʡ

ʠ ʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʦʪ ʚʢʣʘʜʘ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.

ɿʘʚʦʜʳ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʣʝʜʫʷ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ, ʥʦ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ

ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʦʙʨʝʟʢʠ ʬʘʩʘʜʥʳʭ ʠ ʢʨʦʚʝʣʴʥʳʭ ʧʣʠʪ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 

ʩʨʝʜʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʢʘʤʝʥʥʘʷ ʚʘʪʘ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʦʣʝʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.

ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛʘ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ

ʤʳ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çɺʪʦʨʘʷ 

ʞʠʟʥʴè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʞʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʪʴ 

1313 ʪʦʥʥ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʟʘ 2023 ʛʦʜ.

çʂʘʤʝʥʥʫʶ ʚʘʪʫ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟ ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛʘ çɺʪʦʨʘʷ ʞʠʟʥʴè ʤʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʣʠ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ 163 ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ 

ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʚ 14-ʪʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚʩʝ ʥʘʰʠ ʟʘʚʦʜʳ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʪʭʦʜʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ïʚ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʠ ʪʝʩʪʦʚʳʝ 

ʦʙʨʘʟʮʳ ʧʘʨʪʠʡ, ʠ ʦʙʨʝʟʢʠ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ. ʅʦ ʥʘ ʵʪʦʤ ʤʳ ʥʝ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʩʷ. ʉ 2020 ʥʘʰ ʟʘʚʦʜ

ʚ ɺʳʙʦʨʛʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʦʙʨʝʟʢʠ ʬʘʩʘʜʥʳʭ ʠ ʢʨʦʚʝʣʴʥʳʭ ʧʣʠʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʣʫʞʠʚʰʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ

ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʩʫʙʩʪʨʘʪʳ 

ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ɻʨʦʜʘʥè.

ɼʝʥʠʩ ʈʦʤʘʥʦʚ

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

ɺʠʜʝʦ ʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ
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ʈʆʂɺʋʃ

1. IFC, World Bank Group. Construction Industry Value Chain. ï2018. ïP. 1.

2. World Business Council for Sustainable Development. ï2021. ïP. 3.

ʅɸʐɸ ʇɸʅɽʃʔ

ʇʆʂɸɿɸʊɽʃɽʁ 

ʎʀʈʂʋʃʗʈʅʆʉʊʀ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ 
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ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ

ɼʘʥʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ  ʧʦ 
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ʅʝʧʝʨʚʠʯʥʳʝʨʝʩʫʨʩʳ 

ʜʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ʅʝʧʝʨʚʠʯʥʳʝʨʝʩʫʨʩʳ 

ʜʣʷ ʫʧʘʢʦʚʢʠ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ,  ʥʝ 

ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥ  

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ

ʩ ʨʘʩʯʝʪʦʤ ʥʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ 

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝʩ ʨʘʩʯʝʪʦʤ ʥʘ 

ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ  ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ,ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ ʩ 

ʨʳʥʢʘ

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ

ɿʘ ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ çɺʪʦʨʘʷ ʞʠʟʥʴè 

ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʚʳʨʦʩ ʚ 11 ʨʘʟ.

ʅʘʰʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ: ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ

ʚ ʦʙʦʨʦʪʝ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʕʪʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ,  

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ1,  ʘ ʥʘ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 30ï40%

ʤʠʨʦʚʦʛʦʦʙʲʝʤʘʦʪʭʦʜʦʚ2.

ɺ ʥʘʰʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 23% ʥʝ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ3. 

ʄʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʙʦʪʘʝʤ ʥʘʜ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʵʪʦʡ ʜʦʣʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ  ʠʩʩʣʝʜʫʝʤ 

ʥʦʚʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.
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1 019 ʪʦʥʥ

2020 ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ

113 ʪʦʥʥ

1 313 ʪʦʥʥ

2023 ʛʦʜ
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ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ

ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʈʆʂɺʋʃ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ 

ʦʙʦʨʦʪʥʦʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ  

ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʦʜʳ ʥʘ ʟʘʚʦʜʘʭ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʝ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʦʜʳ

ɺ2023 ʛ.ʤ ʧrʨʠʥʷʣʠʨʷʜʤʝʨʧʦʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ

ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʥʘʥʘʰʠʭʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ.

ʕʪʦʧʦʤʦʛʣʦ ʥʘʤʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴʫʚʝʨʝʥʥʦʜʚʠʛʘʪʴʩʷ

ʢʮʝʣʠ,ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 2030 ʛ., ïʩʥʠʟʠʪʴ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʥʘ20%.

ɽʩʣʠʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴʩʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 

ʙʘʟʠʩʥʦʛʦ2015 ʛʦʜʘ,ʪʦʧʦʩʦʩʪʦʷʥʠʶʥʘʢʦʥʝʮ

2023 ʛ. ʤʳ ʩʥʠʟʠʣʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʚʦʜʳ ʥʘʥʘʰʝʤʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʘ16%.

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʨʢʫʣʷʨʥʦʛʦ 

ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 90% 

ʦʪ ʦʙʳʯʥʳʭ ʵʪʘʣʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ

ʚ ʩʬʝʨʝ  ʧʦʣʝʚʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ.
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ʆʙʦʨʦʪʥʦʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ 

ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ

ɺ ʈʆʂɺʋʃɺʅɽɼʈɽʅɸ 

ʉʀʉʊɽʄɸ ʆɹʆʈʆʊʅʆɻʆ 

ɺʆɼʆʉʅɸɹɾɽʅʀʗ

ɻʨʫʥʪʦʚʳʝ ʚʦʜʳ

ɼʦʞʜʝʚʳʝ ʚʦʜʳ

ʊʘʣʳʝ ʚʦʜʳ

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ



ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ

ʆʙʲʝʤʳ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʦʜʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʠʚʥʝʚʳʭ ʚʦʜ ʥʘ ʦʙʦʨʦʪʥʦʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʟʘ 2023 ʛʦʜ

ʈʆʂɺʋʃ

60,9 ʪʳʩ. ʢʫʙ.ʤʣʠʚʥʝʚʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʥʘ ʦʙʦʨʦʪʥʦʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ʟʘ 2023 ʛʦʜ

14,6
ʚ ɹʘʣʘʰʠʭʝ

ʪʳʩ. ʤ3

8,9
ʚ ʊʨʦʠʮʢʝ

ʪʳʩ. ʤ3

12,1
ʚ ɽʣʘʙʫʛʝ

ʪʳʩ. ʤ3

25,3
ʚ ɺʳʙʦʨʛʝ

ʪʳʩ. ʤ3

ʆʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʚʦʜʳ (100%)

ʆʙʲʝʤ ʣʠʚʥʝʚʦʡ ʚʦʜʳ (ʚ % ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚʦʜʳ) 

ɿʘʙʦʨ ʚʦʜʳ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜ)

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ
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ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ

ɹʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ɻʨʦʜʘʥ1ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ 

ʩʫʙʩʪʨʘʪʦʚ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ. ʕʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʦʜʥʳʝ ʠ 

ʧʦʯʚʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ.

ʈʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʝ ʧʦʛʣʦʱʘʪʴ ʚʦʜʫ ʈʝʰʝʥʠʷ ʚʧʦʣʴʟʫ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ

ɻʨʦʜʘʥʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʚʥʝʜʨʷʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʯʠʩʪʳʝ ʠʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʠʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ

ʎʋʈ ˉ 6

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚʝ.

ʎʋʈ ˉ 2

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ.

ʤʝʥʴʰʝ ʚʦʜʳ

ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ 

ʇʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʝʨʤʝʨʘʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ

ʥʘ  53

ʥʘ76 

ʤʝʥʴʰʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ

ʥʘ  25 

%

%

%

ɺʳʨʘʱʠʚʘʡʪʝ ʙʦʣʴʰʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʝʥʴʰʝ

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʫʙʩʪʨʘʪʳ ɻʨʦʜʘʥʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ

ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘʱʠʪʳ 

ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʥʘʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ.

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʠʜʝʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ

ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʚʙʦʣʴʰʠʭ ʪʝʧʣʠʮʘʭ, 

ʘʪʘʢʞʝ ʥʘʢʨʳʪʳʭ ʠʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ ʬʝʨʤʘʭ.

ʉʫʙʩʪʨʘʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʪʦʤʘʪʳ, ʧʝʨʝʮ, ʮʚʝʪʳ 

ʠ̫ ʛʦʜʳ, ʠʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʴ ʥʘ76%.

ʇʦʯʚʝʥʥʳʡ ʩʫʙʩʪʨʘʪ ɻʨʦʜʘʥ ʠʟʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʭʦʨʦʰʦ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʦʜʫ. 

ʉʫʙʩʪʨʘʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʤʫ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʚʦʜʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʨʥʷʤ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʝʩʴ ʩʫʙʩʪʨʘʪ.

ʈʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʨʥʝʡ ʚ ʢʫʙʠʢʘʭ ʠ ʤʘʪʘʭ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʨʘʩʪʝʥʠʡ

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʩʝʟʦʥʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʴ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ

ʥʘ53 % ʤʝʥʴʰʝ ʚʦʜʳ ʠʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ 

ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʚʛʨʫʥʪʝ.

1ɻʨʦʜʘʥïʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʆʂɺʋʃ. ɼʘʥʥʳʝ ʚʟʷʪʳ ʠʟ ʦʪʯʝʪʘ 

https://grdngrow.ru/files/gr/documents/grdn-report-04-2024.pdf
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ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ

ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ: ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ɼʦʢʪʨʠʥʝ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ 90% ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʭ ʦʚʦʱʝʡ ʠ ʙʘʭʯʝʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ 

ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʨʘʱʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ.

ɿʘʱʠʪʘ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ

ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʫʙʩʪʨʘʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ 

ɻʨʦʜʘʥ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ, ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2018 ʛʦʜʘ, ʚ ʆʕɿ çɸʣʘʙʫʛʘè. ʉʝʛʦʜʥʷ ʪʘʤ ʥʘʣʘʞʝʥ 

ʚʳʧʫʩʢ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʫʙʠʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ ʩʫʙʩʪʨʘʪʘ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ. 

ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ

ɺ ʵʧʦʭʫ ʬʦʢʫʩʘ ʥʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ

ʢ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʩʫʙʩʪʨʘʪʳ ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ,

ʥʘ 1 ʤ2 ʩʫʙʩʪʨʘʪʘ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ

ʪʝʧʣʠʮʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʨʘʩʪʠʪʴ: 

ʅʘʰʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ. ʄʘʣʝʥʴʢʠʡ, ʥʦ ʦʯʝʥʴ 

ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʢʫʙʠʢ ɻʨʦʜʘʥʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ïʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʳʭ ʠ ʚʢʫʩʥʳʭ 

ʦʚʦʱʝʡ. ʆʥ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʚʩʭʦʜʦʚ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʨʦʞʘʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʩʩʘʜʳ.

ɺʳʩʦʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʫʙʩʪʨʘʪʦʚ ʠʟ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʚʘʪʳ ʙʳʣʘ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʜʦʢʘʟʘʥʘ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʧʫʪʝʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠ ʚ ʪʝʧʣʠʯʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʜʝʚʠʟʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣ ʩʣʦʛʘʥ çʈʦʩʪ ʚ ʢʫʙʝè

(ʩʝʡʯʘʩ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚʳʨʘʱʠʚʘʶʪ ʦʢʦʣʦ 75 ʢʛ ʪʦʤʘʪʦʚ 

ʠ ʦʢʦʣʦ 110 ʢʛ ʦʛʫʨʮʦʚ ʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʡ ʤʝʪʨ)

ʜʦ85 ʢʛ ʪʦʤʘʪʦʚʜʦ200 ʢʛ ʦʛʫʨʮʦʚ

ɼʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 1 ʢʛ ʪʦʤʘʪʦʚ ʥʘ ʩʫʙʩʪʨʘʪʝ 

ʠʟ ʢʘʤʝʥʥʦʡ ʚʘʪʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʩʝʛʦ ʯʝʪʳʨʝʭ 

ʣʠʪʨʦʚ ʚʦʜʳ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ

ʚ ʛʨʫʥʪʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 200 ʣʠʪʨʦʚ. 

ʆʪʩʶʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ

ʥʘ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ. 
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ɺʆɿʄʆɾʅʆʉʊɽʁ 

ʆɹʑɽʉʊɺɸ ʀ ʏɽʃʆɺɽʂɸ

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ

ʚ ʮʝʣʦʤ 

23
ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʆʂɺʋʃ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ


















